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CONTEXTO:

El entorno en el que actualmente desarrolla su labor DOWN CORDOBA se encuentra marcado por una
creciente incertidumbre en relacion con la sostenibilidad y continuidad de las entidades sociales de
base asociativa, como la nuestra, fundada y sostenida historicamente por familias.

En los espacios de reflexion interna y direccion celebrados en los dos ultimos afos, hemos

identificado como principales preocupaciones de cara al futuro:

— La supervivencia econdmica de la entidad, cada vez mas comprometida por el desfase entre los
costes reales de los servicios y los modelos actuales de financiacion publica.

— La presion competitiva de organizaciones mas grandes o con un enfoque empresarial, que operan
en el ambito de la discapacidad desde una logica principalmente profesional o de prestacion de
servicios, relegando en muchos casos el papel activo de las familias a un segundo plano.

— La lentitud en la transformacion social hacia una inclusion real y cotidiana, especialmente en
ambitos clave como la educacion y el empleo, que siguen siendo dos grandes retos para las
personas con sindrome de Down y sus familias.

Estas preocupaciones no son aisladas. El Estudio 2025 sobre la Gobernanza de las ONG en Espana,
publicado por la Fundacion Lealtad, destaca que el sector se caracteriza por altos niveles de
transparencia, compromiso y cualificacion, pero advierte también de dos riesgos claros: la falta de
relevo generacional en los érganos de gobierno y la baja participacion de las bases sociales en la
vida activa de las organizaciones.
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En nuestro caso, somos plenamente conscientes de la necesidad de fortalecer la implicacion de las
familias, rejuvenecer los espacios de liderazgo y consolidar un modelo de gestion que equilibre
profesionalizacion y participacion, sin perder el enfoque humano y comunitario que nos define.

En definitiva, la sostenibilidad econdmica, la supervivencia del modelo asociativo familiar, el relevo
generacional, la participacion activa de las familias, la mejora de la gobernanza interna y la
necesidad de un analisis mas riguroso del impacto social son algunos de los principales retos que
DOWN CORDOBA identifica y asume de cara al futuro. A ello se suma el compromiso de seguir
avanzando en la incidencia y los logros en materia de inclusion educativa, social y laboral, como ejes
estratégicos de nuestra accion.

¢ |IDENTIDAD:

;Cual es nuestra MISION?: DOWN CORDOBA tiene como mision poner al alcance de las personas con
Sindrome de Down y otras discapacidades intelectuales de la provincia de Cérdoba, los medios y recursos
pertinentes, orientados hacia el maximo desarrollo de sus capacidades de autonomia e independencia, de
modo que mejore su calidad de vida y la de sus familias, apostado para ello por facilitar su inclusion en
todos los ambitos de su vida, usando los recursos que la comunidad ofrece en situacion de igualdad a otro
ciudadano y velando por el cumplimiento de la Convencion Internacional sobre los Derechos de las
personas con Discapacidad y de los ODS en Espana.
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;Cual es nuestra VISION?: La vision de DOWN CORDOBA es llegar a convertirse en una Institucion de
referencia en Cordoba y su provincia, que impulse el desarrollo integral de todas las personas con
Sindrome de Down y otras discapacidades intelectuales, por medio de la filosofia de la Vida
Independiente, mediante un equilibrio entre los beneficios sociales y econdémicos, promoviendo servicios
que satisfagan sus necesidades bajo el prisma de la Vida Autonoma e Independiente.

;Cuales son nuestros VALORES?: La Asociacion se fundamenta en los siguientes VALORES:

© Valor de la persona: Consideramos a las personas con Sindrome de Down (SD) y otras discapacidades
intelectuales(DIl), como un valor en si mismas.

© Autonomia personal: La persona con SD o DI, tiene derecho a expresar su opinion libremente sobre
todos los temas que le afecten y a recibir asistencia adecuada con arreglo a sus necesidades de
apoyo y edad para poder ejercer ese derecho.

© Inclusion: Las personas con SD o DI, deben acceder al bienestar social en igualdad de oportunidades
y en ausencia de discriminacion. Nuestro colectivo, con los apoyos necesarios, debe poder participar
y contribuir a mejorar la sociedad de forma igualitaria, autonoma y solidaria.

© Uso de los recursos y espacios de la comunidad: Las instalaciones y los servicios publicos
comunitarios deben poder ser utilizados por las personas con SD o DI, en igualdad de condiciones,
evitando asilamiento o separacion. Los programas y actividades disenadas deben prestarse en
instalaciones comunitarias, evitando la segregacion, separacidon o alejamiento en espacios
especificos.
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Solidaridad: En nuestra Organizacion estamos identificados con nuestros/as Asociados/as, por eso
dia a dia brindamos nuestro esfuerzo en buscar condiciones que les permitan satisfacer sus
necesidades y cumplir sus aspiraciones.

Compromiso: Todos los que conformamos la Asociacidon, estamos comprometidos con el quehacer de
la Organizacion, nos identificamos con los objetivos que persigue, primando en todo momento el
interés de la Organizacion antes que el individual.

Transparencia: Trabajamos bajo los principios éticos y morales, manteniendo coherencia entre
estos y las acciones de las personas que integran nuestra Organizacion, garantizando ademas el
acceso a la informacion de forma agil y oportuna.

Disefo universal: El diseno para todas las Personas y la accesibilidad universal son especialmente
evidentes en el ambito de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como en las
relaciones de las administraciones, haciendo hincapié en la eliminacion de barreras al conocimiento
y la comprension, bajo el principio de que aquello que es imprescindible para algunos, es
beneficioso para todos.

Perspectiva de igualdad de sexos: Defendemos la no discriminacion por razon de discapacidad y
sexo, y el empoderamiento de las mujeres con SD o DI, liderando cambios que deben impulsarse en
defensa de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Excelencia: Nuestros grupos de interés (Asociados/as, Usuarios/as, Colaboradores/as,
Voluntarios/as, etc.) son las personas mas importantes para nuestra Organizacion, por esto
procuramos que nuestros servicios, como la manera en que los ofrecemos, excedan sus expectativas.
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© Gestion ética y responsable: La ausencia de animo de lucro constituye un valor esencial de DOWN
CORDOBA, cuya actuacion esta presidida por la honradez, la credibilidad, la transparencia y la
confianza. DOWN CORDOBA defiende la austeridad y la sostenibilidad en su accion, tanto
institucional como personal de sus representantes, directivos y personas que integras sus equipos
profesionales, asi como la evaluacion continua de la calidad de sus actuaciones.

© Neutralidad: DOWN CORDOBA es una entidad independiente y neutral, sin adscripcion politica ni
religiosa, que actla con plena autonomia e independencia, tanto de los poderes publicos como de
las formaciones politicas, las confesionales, los grupos de presion, los agentes sociales, las empresas
y el resto de operadores y agentes sociales. ActlUa articulando las distintas voluntades vy
sensibilidades de sus miembros, fruto del debate y el consenso interno, sin someterse y sin dar
preferencia a intereses particulares o parciales.
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LINEAS ESTRATEGICAS A SEGUIR EN LOS PROXIMOS CUATRO ANOS:

Las lineas estratégicas propuestas son las siguientes, las cuales se desplegaran a continuacion en
acciones y objetivos concretos:

LINEA ESTRATEGICA 1: Fortalecimiento de la Organizacion y Sostenibilidad Financiera.

Objetivo: Garantizar la estabilidad y sostenibilidad de la organizacion a través de la diversificacion de ingresos,
optimizacién de recursos y profesionalizacion de la gestion.

Desarrollo Formativo.
Impulsar el desarrollo formativo de la entidad, convirtiéndonos en un centro de referencia para la

formacion de personas con sindrome de Down y otras discapacidades intelectuales.

Participacion Activa de Familias y Comunidad.
Aumentar la implicacion de las familias en la educacion, formacion y desarrollo de las personas con

sindrome de Down, promoviendo una comunidad mas comprometida.

Sensibilizacion y Comunicacion para el Cambio Social.
Mejorar la percepcion social sobre la discapacidad y la inclusion a través de campanas de sensibilizacion y

comunicacion estratégica.
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Objetivo Estratégico 1:
Garantizar la estabilidad y sostenibilidad de la organizacién a través de la diversificacion de ingresos, optimizacion de recursos y
profesionalizacion de la gestion.

Acciones clave:

— Aumentar numero usuarios en cartera de Servicios (principalmente en Centros de Dia, y usuarios que finalizan en el CAIT,
etc.).

— Crowfunding.

— Realizacion de evento anual (tipo carrera solidaria).

Actuaciones a realizar:

— Diversificar las fuentes de financiacion mediante la captacion de fondos privados, patrocinios y modelos de crowdfunding.

— Optimizar la gestion interna con herramientas digitales que mejoren la eficiencia en los procesos administrativos.

— Crear un plan de formacion continua para el equipo, asegurando su crecimiento profesional y compromiso.

— Fomentar la colaboracion con otras entidades y redes de inclusion para compartir buenas practicas y mejorar la incidencia
politica.

Indicadores de éxito:

— Incremento del presupuesto anual en un 20% mediante nuevas fuentes de financiacion.
— Reduccion del 30% en tiempos administrativos gracias a la digitalizacion de procesos.
— Implementacion de al menos 3 alianzas estratégicas con otras organizaciones.
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Objetivo Estratégico 2:

Impulsar el desarrollo formativo de la entidad, convirtiéndonos en un centro de referencia para la formacion de personas con
sindrome de Down vy otras discapacidades intelectuales.

Acciones clave:

— Plan de formacion, enfocado a usuarios (internos), personal externo, familias, profesionales, etc.

— Catalogo de distintas formaciones, para impartir y ofrecerlas a diferentes Centros, Cep, etc.

Actuaciones a realizar:

— Homologacion del centro para impartir formaciones oficiales.

— Creacion de distintas lineas de formacion adaptadas a las necesidades de las personas con discapacidad intelectual.
— Desarrollo de programas de capacitacion en habilidades laborales y competencias personales.

— Establecimiento de convenios con entidades educativas y organismos pUblicos para fortalecer la oferta formativa.
— Implementacion de metodologias innovadoras y herramientas tecnologicas para facilitar el aprendizaje.

Indicadores de éxito:

Obtencion de la homologacion del centro en un plazo de 6 meses.

— Creacién de al menos 3 programas de formacion en diferentes areas.

Alianza con un minimo de 5 instituciones educativas y organismos publicos.
Participacion de al menos 100 personas en los programas de formacion anuales.

Pagina 10




D (2 \n/ N Sdrome. Plan Estratégico 2025-2029

Cirdobe

de Down

Acciones clave:
— Crear grupos de apoyo y espacios de convivencia.

— Tertulia café en ieneral iara todos, detectar necesidades i a raiz de ahi, hacer varios iruios.

— Reforzar la Escuela de Padres con formaciones, talleres y recursos digitales accesibles.

— Crear grupos de apoyo y espacios de convivencia para fortalecer la relacion entre familias y comunidad.
— Potenciar la participacion en eventos y actividades inclusivas a nivel local y nacional.

— Fomentar el voluntariado y la colaboracién de la comunidad en programas de inclusion.

— Aumento del 30% en la participacion de familias en la Escuela de Padres.
— Creacion de 3 grupos de apoyo en distintas acciones.
— +20% de participacion en eventos y actividades comunitarias.
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Acciones clave:
— Calendario benéfico.

— Evento anual - iala iremios Down Cordoba.

— Implementar campanas de concienciacion en redes sociales, medios de comunicacion y colegios.

— Desarrollar contenido multimedia (videos, podcasts, testimonios) que visibilicen historias de éxito.

— Fortalecer la presencia en medios y foros de debate sobre inclusion y derechos de personas con discapacidad.
— Establecer alianzas con influencers y figuras publicas comprometidas con la causa.

— +50% de alcance en redes sociales mediante campanas de impacto.
— Realizacién de al menos 2 eventos anuales.
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¥/ ODS n° 3:Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

¥ ODS n° 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
v ODS n° 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifas.

¥ ODS n° 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

¥ ODS n° 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.

¥/ ODS n° 17: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

SALUD

EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE 16 PAZ, JUSTICIA
Y BIENESTAR

DE CALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTO E INSTITUCIONES
ECONOMICO SOLIDAS

1 ALIANZAS PARA
H
LOS OBJETIVOS

Fecha
Objetivos especificos Resultados Indicador

: = 2025 |2026 |2027 2028
M3. Mejorar la salud y la vida sexual y afectiva de las PSD. R3.1: Programas de Autonomia, vida independiente y envejecimiento activo. - - - -
M4. Aumentar el n° de educadores y centros educativos R4.2:Centros Educativos que colaboran con DOWN CORDOBA, a través del
que optan por pedagogias y acciones inclusivas. Servicio de Atencion en Centros Educativos. - - - -

o -

M5. Redu;ir la discriminacion de las mujeres con SD en R5.1: Continuidad del proyecto MUJERES CON VALOR. - - - - I\Gﬂegeo/cumphmlento dela
DOWN CORDOBA. ’
M8. Aumentar la insercion laboral de las PSD en Cérdoba y R8.1: Programa de Insercion Laboral (orientado a la formacion y a la Materiales elaborados
Provincia. contratacion de PSD). - - - -
M16. Aumentar la transparencia y la eficacia de DOWN R16.1: Programas de TRANSPARENCIA y COMPLIANCE. - - - -
CORDOBA.
M17. Crear acuerdos de colaboracion vinculados a la CDPDy | R17.1: Acuerdos de colaboracion con Entidades publicas y privadas de la
ODS con organizaciones externas. provincial de Cérdoba, vinculadas a nuestros objetivos.
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@ PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO:

Los objetivos de este plan estratégico se desplegaran en cada ejercicio (2025-2029) a través de los planes
operativos anuales que la organizacion establecera donde se especificaran con mayor detalle los
objetivos correspondientes a ese ano y se asignaran responsabilidades mas puntuales, si fuese necesario.
Asimismo, se identificaran las posibles fuentes de financiacion y la valoracion economica de cada
actividad de estos planes operativos anuales, los cuales tendran un seguimiento trimestral dentro de cada
ano.

La evaluacion se realizara al final de cada ano, a partir de la memoria correspondiente a cada plan anual,
con un informe, que se aprobara en Junta Directiva, que nos permita descubrir las posibles desviaciones,
si existiesen, y con las propuestas necesarias para corregir las mismas.

Las correcciones que se estimen oportunas seran incluidas en el siguiente plan operativo anual. La Ultima

evaluacion sera desarrollada con la suficiente antelacion para que sus conclusiones puedan ser tenidas en
cuenta en la elaboracion del siguiente Plan Estratégico.

Cordoba, 19 de junio de 2025.
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